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LISTA DE ABREVIATURAS

ABREVIATURA SIGNIFICADO

PDI Plano de Desenvolvimento Institucional

ISP-Moxico Instituto Superior Politécnico do Moxico

Ti Tecnologias de Informacdo

STEM Ciéncia, Tecnologia, Engenharia e Matematica (Scrence, Technology
Engineering, and Mathematics)

OE QObjectivo Especifico

MESCTI Ministério do Ensino Superior, Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo (de
Angola)

SADC Comunidade para o Desenvolvimento da Africa Austral (Southern

African Development Community)

PALOP Paises Africanos de Lingua Oficial Portuguesa

INAAREES Instituto Nacional de Avaliacdo, Acreditacdo e Reconhecimento do
Ensino Superior (entidade ficticia ou adaptada ao contexto
angolano)*

AKZ Kwanza (moeda angolana)

IES Instituicdes de Ensino Superior




1. INTRODUCAO

O presente Plano de Desenvolvimento do Departamento (PDD) do Departamento de
Engenharia do Instituto Superior Politécnico do Moxico (ISP-Moxico) é um instrumento de
gestdo estratégica que visa orientar as actividades académicas, cientificas e administrativas
do departamento, alinhando-se ao PDI institucional 2023-2097. O documento foi
elaborado com base na anélise detalhada do contexto intemo e externo, considerando as
particularidades dos cursos de Ciéncia da Computacdo e Contabilidade e Administracdo,

e estabelece os objectivos, metas e accdes prioritarias para 0s Préximos cinco anos.

A elaboragdo deste PDD contou com a participacdo da comunidade académica do
departamento, incluindo docentes, discentes e pessoal administrativo, garantindo assim a
representatividade e a adequacdo das estratégias propostas as necessidades reais do

departamento.
2. IDENTIDADE DO DEPARTAMENTO
2.1. Missao

O Departamento de Engenharia tem como missdo formar profissionais altamente
qualificados nas éreas de Ciéncia da Computagédo e Contabilidade e Administracdo, através
de um ensino de exceléncia, investigacdo aplicada e extensdo comunitdria, contribuindo

para o desenvolvimento sustentavel da provincia do Moxico e de Angola.
2.92. Visao

Ser reconhecido como um centro de exceléncia em formacdo técnica e gestdo até 2097,
com cursos acreditados, corpo docente qualificado, infraestruturas modermas e parcerias

estratégicas com o sector produtivo e instituicdes de ensino nacionais e interacionais.
2.3. Valores
» Exceléncia Académica: Garantir a qualidade do ensino e da aprendizagem.

» Inovacao: Promover a adopcdo de tecnologias emergentes e metodologias

modernas.

s Responsabilidade Social: Desenvolver projectos que beneficiem a comunidade

local.




o FEtica e Integridade: Fomentar a conduta ética e profissional.

e Inclusdo: Assegurar a equidade de género e oportunidades para todos.
2.4. Divisa

o Ciéncia: Producdo e disseminacdo de conhecimento.

o Trabalho: Dedicacdo e compromisso com a formacdo de qualidade.

e Esplendor: Destaque e reconhecimento a nivel nacional e internacional.
3. OBJECTIVOS GERAIS

1. Formar profissionais qualificados, inovadores e socialmente responsaveis nas areas
de Ciéncia da Computacdo e Contabilidade e Administragdo, capazes de resolver
problemas complexos com criatividade, dominio técnico-cientifico e

compromisso ético, contribuindo para o desenvolvimento sustentavel de Angola.

9. Promover a investigacdo aplicada, inovagdo e ligagdo com o mercado, através da
producdo cientifica, desenvolvimento de projectos tecnoldgicos e parcerias
estratégicas, garantindo que o conhecimento gerado atenda as necessidades do

sector produtivo e da comunidade.

3. Internacionalizar ¢ modernizar o departamento, assegurando a acreditagdo dos
cursos, a qualificacdo docente e infra-estruturas de ponta, além de parcerias globais

que elevem o reconhecimento institucional e a empregabilidade dos graduados.
4. CARACTERIZACAO DO DEPARTAMENTO
4.1. Dominio de Recursos Humanos

O Departamento de Engenharia conta com um total de 92 docentes, distribuidos da

seguinte forma:

Tabela 4.1.1 - Pessoal Docente por Curso e Categoria (2023)

Curso _ pro .  Assistente Assrstfnf = . Total
| Auxiliar | : Estagiario
| Ciéncia da
| 9
- Computagao ¢ - 5 1

- Contabilidade e Adm. 1T 4 510




Toal 3 e 10 929
Tabela 4.1.2 - Pessoal Docente por Grau Académico (2023)

 Grau Académico | Ciéncia da Computacio  Contabilidade e Administracio  Total |
“Doutor 0 | 0 0
T i I . . o
Ticenciado 8 T 15
Total —  — e 5
Desafios:

¢ Insuficiéncia de docentes com doutoramento (0%).
¢ Elevado nimero de contratados (72%).
4.2. Dominio Patrimonial
Infra-estruturas Disponiveis:
¢ Salas de Aula: 10 salas (capacidade para 30 alunos cada).
e lLaboratdrios:
o 1 laboratério de informética (20 computadores, 50% obsoletos).
o 1 laboratério de redes (equipamento basico).
e Biblioteca: Acervo limitado, com 500 titulos relacionados aos cursos.
o Conectividade: Internet instavel (40% de cobertura).
Necessidades:
e Modernizacao dos laboratdrios.
e Expansao do acervo bibliografico.
4.3. Dominio Académico
Dados de Matricula (2023):

« Ciencia da Computacdo: 350 estudantes.




o Contabilidade e Administracdo: 270 estudantes.

o Total: 620 estudantes.
Taxa de Evasdo: 15% (principalmente devido a falta de estagios e infraestrutura).
5. CENARIOS PROVAVEIS
5.1. Cenadrio Politico

« Estabilidade politica e apoio do governo a educacio superior.

e Politicas de incentivo a formacdo em STEM (Ciéncia, Tecnologia, Engenharia e

Matematica).
5.2. Cenario Social
o Alta demanda por cursos t€cnicos e de gestdo.
e Necessidade de inclusdo digital ¢ formacdo profissional.
6. ANALISE SWOT

Tabela 6.1 - Andlise SWOT do Departamento de Engenharia

Forcas | - Fraquezas

- Cursos com alta demanda. - Falta de docentes com doutoramento.

- Corpo docente jovem e motivado. | - Infraestrutura tecnolésica deficiente.

- Parcerias com o govermo local. | - Baixa producéo cientifica.
Oporunidades | Ameacas
- Expansao de STEMem Angola. | - Concorréncia de IES privadas.

- Programas de bolsas intemacionais. | - Dependéncia de docentes estrangeiros.

7. OBJECTIVOS ESTRATEGICOS

7.1. Objectivo Estratégico 1: Qualificacao do Corpo Docente

Contexto:

A caréncia de docentes com formacdo avancada (mestrado e doutoramento) limita a

capacidade de investigacdo e a qualidade do ensino.



Objectivos Especificos:
o OE 1.1: Formar 5 mestres e 2 doutores ate 2027.
e OE 1.2: Reduzir a taxa de docentes contratados para 50%.
Metas:
o 2094: 2 mestres formados.
o 9096: 1 doutor formado.
Acgdes Prioritarias:
o Estabelecer parcerias com universidades nacionais e internacionais.
e Criar um programa de bolsas de investigagao.
7.2. Objectivo Estratégico 2: Modernizacdo da Infra-estrutura

Contexto:

A infraestrutura actual ndo suporta as demandas dos cursos, especialmente em Tl.
Qbjectivos Especificos:
o OE 2.1: Equipar 2 laboratdrios de Tl até 2026.
s OE 2.9: Ampliar a cobertura de internet para 90%.
Metas:
o 9026: 1 laboratério modernizado.
o 9095: Conclusdo do segundo laboratdrio.
AccOes Prioritarias:
o Captar financiamento através do MESCTI e sector privado.
7.3. Objectivo Estratégico 3: Fortalecimento da Investigacdo Cientifica ¢ Inovagao

Contexto:
O departamento apresenta baixa producdo cientifica e limitada integragdo entre a

investigacao académica e as necessidades do mercado laboral.




Objectivos Especificos:
e OE 3.1: Criar 2 nucleos de investigacdo (Tl e Gestdo) até 2024
e OE 3.9: Publicar 15 artigos em revistas indexadas até 2027
e OE 3.3: Desenvolver 3 projectos de inovacdo aplicada até 2026

Tabela 7.3.1 - Metas de Producao Cientifica

in P Linha de Base Meta | Meta Meta Meta
| (2093) 2094 = 9095 2026 = 2027
“Avtigos publicados | 9 5 | 8 19 15
Projectos de investigacio | 0 T 1 | 2 | 3 | 3
5“?3&&&@&;55?"@5&&&55"] | e | 3 | 4 T 5

AccOes Prioritarias:
1. Criacdo do Centro de Inovagdo em Tecnologias Digitais (2024)
9. Estabelecimento de parcerias com empresas para projectos aplicados
3. Programa de mentoria para jovens investigadores
Orcamento Estimado:
e Equipamentos para investigacado: 1.500.000 AKZ
e Bolsas de investigacdo: 800.000 AKZ/ano
o Participacdo em eventos: 300.000 AKZ/ano
7.4. Objectivo Estratégico 4: Internacionaliza¢do

Contexto:
A falta de conexdes internacionais limita a mobilidade académica e o acesso a

conhecimentos globais.
Objectivos Especificos:
« OF 4.1: Estabelecer 3 convénios com IES estrangeiras até 2026

o OFE 4.9: Ter 5% de estudantes estrangeiros ate 2027



o OE 4.3: Participar em 2 redes académicas internacionais até 2025

Tabela 7.4.1 - Cronograma de Internacionalizacdo

" Accdo 2024 2025 2026 2027
Convénios assinados 1(SADO) 1 (Europa) | 1 (Brasil) -

' Estudantes estrangeiros N % 3% 4% 5%
Docentes em mobilidade RE N 3 4 ' 5

Accdes Prioritarias:
1. Programa de intercdmbio com universidades da SADC
9. (Criagdo de cursos com dupla certificagdo
3. Participacdo em programas Erasmus+ e PALOP
7.5. Objectivo Estratégico 5: Extensdo Universitaria e Impacto Social

Contexto:
O departamento precisa fortalecer sua relagdo com a comunidade e contribuir para o

desenvolvimento local.

Objectivos Especificos:
e OE5.1: Implementar 3 projectos comunitarios anuais
o OE 5.2: Atender 500 beneficiarios directos até 2027
e OF 5.3: Realizar feiras de empreendedorismo bienais

Tabela 7.5.1 - Projectos Comunitdrios Planeados

Projecto | Area de Impacto | Pablico-Alvo Parceiros = Orcamento
- Alfabetizacdo Digital | Inclusdo Jovens e " Govermno - 950.000
tecnolégica - adultos Provincial - AKZ

" Empreendedorismo Deservolvimento | Agricultores ONGs locais | 180.000
' Rural ' local | 1 L AKZ

Satide Financeira . Educagdo financeira | Mulheres ' Bancos 190000
‘ | ' comerciais CAKZ




7.6. Objectivo Estratégico 6: Garantia da Qualidade e Acreditacdo

Contexto:

A acreditacdo dos cursos € fundamental para o reconhecimento nacional e internacional.
Objectivos Especificos:

o OE 6.1: Implementar sistema interno de garantia da qualidade até 2024

o OE 6.2: Preparar dossiers para acreditacdo até 2095

o OE 6.3: Obter acreditacdo para ambos os cursos ate 2026

Tabela 7.6.1 - Plano de Acreditagao

| Etapa ~ Prazo 'Responsivel ~ Recursos Necessarios
- Auto-avaliacdo 2094 - Comissdo de Qualidade | 200.000 AKZ
§‘"Meshor;as estruturais 90949095 Coordenacao - 1.000.000 AKZ
Avaliagio extema | 2096 TINAAREES 500000 AKZ

8. Sistema de Monitoria e Avaliacao
Indicadores de Desempenho:
1. Taxa de conclusdo dos cursos (meta: 85% até 2027)
9. Satisfacdo dos estudantes (meta: 90% até 2027)
3. Empregabilidade dos graduados (meta: 75% até 2027)

Tabela 7.1 - Quadro de Indicadores de Impacto

 Indicador 2023 | 2024 2025 2026 2027
Ej,Docentes com doutoramento 0% 5% | 10% T 15% °0%
Laboratdrios modemizados 0 | 1 | 92 | 9 | ¢
' Projectos comunitarios o 0 1 — 9 | 3 | 3 ')
%féﬁvénios intemacionais 0o | 1 | 2 | 3 | 3 |

Mecanismos de Avaliacao:




e Reunides trimestrais de acompanhamento
e Relatdrios semestrais de progresso
e Auditorias anuais externas

9. Orcamento Consolidado

Tabela 9.1 - Previsdo Orcamental 2023-2027 (em AKZ)

. Areadelntervencio = 2024 2025 = 2026 2027 Total

" Formac&o docente 1 800.000 | 900.000 Eqso.ooo 1.000.000  3.650.000
Infraestrutuas | 1.200.000 1500000 800.000  500.000 | 4.000.000
?';nves't}ga{;és 500000 | 600.000 | 700000  800.000 | 9.600.000
Intemacionalizacdo 1300000  400.000  450.000  500.000 | 1.650.000
Extensdo universitaria | 950.000 | 300.000 350.000  400.000  1.300.000 "
Total | 3.050.000 3.700.000 3.250.000 3.200.000 13.200.000

Fontes de Financiamento:
1. Orcamento do ISP-Moxico (60%)
9. Parcerias com sector privado (25%)
3. Programas internacionais (15%)

10. ConclusGes e Recomendacdes

O PDI 2093-2027 do Departamento de Engenharia apresenta uma visdo estratégica

abrangente para:
e Melhorar a qualidade do ensino através da qualificacdo docente
e Modermizar as infraestruturas de apoio ao aprendizado
o Fortalecer a investigacdo aplicada e inovagdo
e Expandir a cooperacdo internacional
e Aumentar o impacto social do departamento

Recomenda-se:




1. Criacdo imediata da Comissao de Acompanhamento
9. Priorizacdo do financiamento para formacdo docente

3. Estabelecimento de parcerias estratégicas com empresas tecnoldgicas

Luena, 20 de outubro de 2023.

o chﬁo DEIE
.

Felino JOb  Muacanhica




